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PROTOKOL
KONTROLI PROBLEMOWEJ
przeprowadzonej w Powiatowym Domu Dziecka w Zarach; ul. Pieninska 10,12
calodobowej wielofunkcyjnej placéwee opiekuiiczo-wychowawczej

Dzialajac na podstawie art. 22 pkt 8 ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy
spotecznej (Dz. U. z 2009 r. Nr 175, poz.1362 z pézn. zm.), rozporzadzenia Ministra
Polityki Spotecznej z dnia 23 marca 2005r. w sprawie nadzoru i kontroli w pomocy
spofecznej (Dz.U. z 2005r. 61, poz. 543 z pdzn. zm.), rozporzgdzenia Ministra Polityki
Spotecznej z dnia 19 paZdziernika 2005r. w sprawie szczegétowych zasad nadzoru nad
przestrzeganiem standardu wychowania i opieki w placéwkach opiekunczo-
wychowawczych oraz nadzoru nad dziafalnoscig osrodkow adopcyjno-opiekunczych
(Dz. U. Nr 214 z 2005 r. poz. 1812 z p6zn. zm.),

Zespol kontrolny w skladzie:

—  Elzbicta Szwonka— inspektor wojewodzki Wydziatu Polityki Spotecznej LUW,
nr upowaznienia: 403-1/2011 z dnia 15 wrze$nia 2011 roku -
Przewodniczaca Zespotu;

~  Agnieszka Kraska ~ inspektor Wojewddzki Wydziatu Polityki Spofecznej LUW,
nr upowaznienia: 403-2/2011 z dnia 15 wrzesnia 2011 roku -
Cztonek Zespotu

przeprowadzil kontrole problemowa w dniu 22 wrzesnia 2011 roku.

Okresem koniroli objeto 2010r. do dnia kontroli wigcznie.
(Dowdd: alta kontroli str. 1-7, 10-13)

Przedmiotem kontroli byty: Dzialania placéwki na rzecz powrotu wychowankow do
rodziny, utrzymywania przez nich kontaktéw z rodzicami oraz zaspokajanie potrzeb
dziecka i respektowania jego praw okre§lonych w Rozporzadzeniu Ministra Polityki
Spolecznej z dnia 19 pazdziernika 2007 roku w sprawie placowek opiekuficzo —
wychowawczych (Dz.U. z 2007r., Nr 201, poz.1455). ,

Kontrole przeprowadzono w obecnosei p. Matgorzaty Fozinskiej — Szklarz petniacej
funkcje dyrektora od 01 lipca 2010 roku /Uchwata Nr 455/10 Zarzadu Powiatu
Zarskiego z dnia 15 czerwca 2010 w sprawie powierzenia pelnienia obowigzkéw

dyrektora Powiatowego Domu Dziecka w Zarach/ .
{Dowdd: akta kontroli str.8-3)

Wyjasnieft w trakcie kontroli udzielala Pani Malgorzata Lozifiska - Szklarz -
dyrektor placowki.

Podczas czynnosci kontrolnych dokonano oceny dziataf placowki w zakresie objetym
tematyka kontroli.



L Ustalenia w toku kontroli

1. Organizacja placéwki

Powiatowy Dom Dziecka w Zarach jest placéwkg wielofunkcyjng przeznaczong dla
28 dzieci. Organ prowadzacy — Starostwo powiatowe w Zarach posiada zezwolenie
stale na prowadzenie placéwki. Decyzja Wojewody Lubuskiego Nr PS.I.AKra.90130-
7/2010 z dnia 21 grudnia 2010 roku. Placowka jest wpisana do Wojewodzkiego
Rejestru Placéwek Opickunczo — Wychowawczych. Placéwka miesci sig w dwoch

wolnostojacych domach po 14 miejsc w kazdym.
(Dowdéd: akta kontroli str.8-9}

2. Nlo$¢ wychowankow w placéwce w dniu kontroli

W dniu kontroli w placéwce zapisanych bylo 31 dzieci. (W dniu 20.09. 2011 przyjeto

interwencyjnie dowieziona przez Policje dziewczynke). Ponad 90% wychowankéw

posiada oboje rodzicow. Sad orzekl pozbawienie wiadzy rodzicielskiej obojga
rodzicéw 14 wychowankéw, co stanowi 45,16%, natomiast ograniczong wiladze

rodzicielska obojga rodzicow orzeczono  wobec rodzicéw 2 dzieci (6,45%).

W placdéwee przebywa 6 dzieci /19,35%/, ktorych jedno z rodzicow nie zyje.

(Dowsd: akta kontroli str. 73-82)

Opieka zapewniona jest w nastgpujacy sposob:

Placéwka funkcjonuje w dwoch wolnostojacych budynkach, w ktérych mieszka w dniu

kontroli 31 dzieci. Kazdy dom stanowi grupe wychowawcza. Kazdy

z zatrudnionych wychowawcéw ma ,przypisang” maksymalnie 3-4 osobowa grupe

dzieci, z ktorg pracuje i za ktorg jest odpowiedzialny. Rodzefistwem zajmuje si¢ jeden

wychowawca. Opieke nocna zapewnia 1 wychowawca w kazdym domu. / wg grafiku /

Ponadto Dom Dziecka, zgodnie z dokumentacja (Regulaminem Organizacyjnym

i dokumentacjg dzieci):

1) wspolpracuje, w zakresie opieki 1 wychowania dzieci z Powiatowym Centrum
Pomocy Rodzinie w Zarach, szkotami do ktérych uczgszezajs wychowankowie,
Sadami Rejonowymi przede wszystkim w Zarach — protokél z posiedzen statego
zespotu; zapisano wspdtprace z Osrodkiem Adopcyjno Opiekunczym;

2) umozliwia dzieciom regularne, osobiste i bezposrednie kontakty z rodzicami oraz
z innymi osobami bliskimi, z wyjatkiem przypadkéw, w ktérych sad zakazal lub
ograniczy! ich prawo do osobistych kontaktéw z dzieckiem; Rodzice moga

odwiedzaé dzieci w placowce, wickszo$é dzieci uzyskuje zgode sadu na przepustki

na okres $wiat, ferii lub wakacji - karty pobytu dziecka;

3) dba o poszanowanie wiezi emocjonalnych z rodzenstwem — zamieszkiwanie we
wspdlnym pokoju oraz z rodzicami — zapewnienie transportu do rodziny naturalnej,
inicjowanie i zachecanie do kontaktow; sg zapraszani na uroczystosci zwigzane ze
$wictami, waznymi wydarzeniami w zyciu dziecka, rodzice rowniez uzyskujg zgode
sadu na pobyt dzieci w domu rodzinnym (przepustka) w okresie §wiat, ferii, wakacji
- karty pobytu dziecka, karty pracy z rodzing.

W 2010 roku do rodziny biologicznej powrdcito 1 dziecko, w 2011 roku réwniez 1

dziecko powrdcito do domu. W 2011 roku do dnia kontroli 12 wychowankow

posiadato stale przepustki na dni wolne od zaje¢ lekcyjnych, w tym do rodzicow -3,

do matki 4 i 3 do babci. Ponadto 9 wychowankoéw posiadato przepustki okresowe,

z tego do matki 8 (troje dzieci z zastrzeZzeniem 1 weekend w miesigeu i 1 do ojca.



W dniu kontroli za zgoda Sadu 2 dzieci przebywato u babei - Postanowienie Sadu

Rejonowego w Zarach z dnia 10 sierpnia 2011r Sygn.akt. T[T Nsm274/11
(Dowdd: akta kontroli str. 73-82)

3. Ustalenia w zakresie realizacji zadan placéwki opiekunczo — wychowawczej
wynikajacych z ustawy o pomocy spolecznej oraz z rozporzadzenia MPIPS w
sprawie placowek opiekunczo — wychowawczych

W toku Kkontroli przedtozono dyrektorowi jednostki kwestionariusz obejmujacy
realizacj¢ zadan placdwki opiekuficzo — wychowawczejr wynikajacych z ustawy
0 pomocy spoleczne] oraz z rozporzadzenia MPIPS w sprawie placéwek opiekunczo —
wychowawczych. Odpowiedzi udzielone w kwestionariuszu znalazly potwierdzenie
podczas czynnosci kontrolnych.

(Dowdd: akta kontroli str.87-95;101-109)

4. DZIALANIA PLACOWKI NA RZECZ POWROTU WYCHOWANKOW DO
RODZINY, UTRZYMYWANIA PRZEZ NICH KONTAKTOW Z RODZICAMI ORAZ
ZASPOKAJANIE POTRZEB DZIECKA I RESPEKTOWANIA JEGO PRAW,

Z kontrolowanej dokumentacji’ wynika, ze Karty pobytu wychowanka Powiatowego
Domu Dziecka w Zarach sporzadzane s3 wg schematu: 1/ Dane dziecka; 2/ Stan
zdrowia wychowanka; 3/ Relacje dziecka z rodzing i opiekunami; 4/ Stosunek
rodzicow do dziecka; 5/ funkcjonowanie spoleczne w placéwee i poza nig, 6/
Samodzielnos$é, umiejetnosé samoobstugi, funkcjonowanie w codziennych sytuacjach;
7/ Funkcjonowanie emocjonalne; 8/ Informacja o znaczgcych wydarzeniach w zyciu
dziecka. 9/ Propozycje, uwagi i wskazowki dotyczace dalszej pracy z wychowankiem.
Kazdy z obszarow zawiera opis sytuacji i dzialan podejmowanych w danym miesigcu.
Taki uklad sposéb prowadzenia karty wyczerpuje zapis § 28 pkt 1 ust 2
Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spolecznej z dnia 19 pazdziernika 2007 roku
w sprawie placowek opiekunczo — wychowawczych /Dz.U. z 2007 r. Nr 201,
poz.1455/. Karty pobytu wypelnione w sposéb opisowy wychowawcy sktadaja do 10
kazdego miesiaca, dyrektor zapoznaje sie z zapisami i akceptuje.

{Dowdd: akta kontroli str. 47-48; 110-113)

Z kontrolowanej dokumentacji’ wynika, ze Indywidualne Plany Pracy Opracowano

na okres szedciu. miesiecy. Indywidualne Plany Pracy konstruowane sa wg schématu: ™
‘imie 1 nazwisko dziecka, grupa, wychowawca kierujgcy procesem wychowawczym,

wychowawcy grupy, metryczka (dane dotyczace dziecka- wiek, data urodzenia, staty
adres zameldowania, data przyjecia do placéwki, skierowanie, rodzice, rodzefistwo),
sytuacja prawna, materialna, rodzinna oraz stan do osiggniccia za pét roku, rozwdj
psychiczny, rozwéj fizyczny i sytuacja zdrowotna, osiggniecie sukcesu szkolnego,
rozw0j resocjalizacyjno — wychowawezy, przygotowanie do samodzielnego Zycia-
okreslenie stopnia samodzielno$ci wychowanka. W kazdym IPP wyartykutowany jest
cel gtéwny pracy z wychowankiem i jego rodzing. W odniesieniu do celu gléwnego
opracowane sg dziatania krétkoterminowe, okredlane jako ,.stan do osiagniecia za pot
roku”. IPP opracowane sg rzetelnie, gruntownie rozeznana jest sytuacja dziecka i

dobtrze opisana.
{Dowdd: akta kontroli sir. 25-46; 110-113)

: Karty pobytu wychowankéw: Kingi R., Magdaleny I, Mateusza T. oraz rodzenfistwa: Kingi i Jakuba G.
2 Indywidualne Plany Pracy opracowane na okres od marca 2011 roku do korica sierpnia 201 ir. wychowankéw:
Kingi R., Magdaleny I, Mateusza T. oraz rodzenistwa: Kingi i Jakuba G.
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Staly zespol ds. okresowej oceny sytuacji dziecka

Z kontrolowanej dokumentacji® wynika, ze posiedzenia Zespotu odbywaja si¢ dwa
razy w roku. Dokumentacja zespolu-dzieei-gromadzona jest w segregatorze. Do
kazdego protokotu dotaczona jest lista obecnosci. W posiedzeniach oprécz kadry PDD
(dyrektor, pedagog, psycholog, pracownik socjalny, wychowawcy) uczestniczy
pracowmk P0W1atowego Centrum Pomocy Rodzinie w Zarach. Z dokumentacp
inni Wymlemem W ww. rozporzadzeniu § 10 pkt 4 ust. 6., ¥ celu“r;zyskama wiedzy o
sytuacji socjalnej i prawnej oraz rodzinnej dziecka do udziatu w posiedzeniu statego

zespolu mogq by¢ zapraszani przedstawiciele: sqdu wiasciwego ze wzgledu na miejsce

potozenia placéwki, oSrodka pomocy spotecznej, Policji, stuzby zdrowia, instytucji
o$wiatowych oraz organizacji spofecznych statutowo zajmujgcych sie problematykq
rodziny i dziecka, a takze mogq byé zapraszane osoby bliskie dziecku”.

7 zestawienia za 2010 rok wynika, Zze odbyly si¢ 4 posiedzenia zespotu ds. okresowe]
oceny sytuacji dziecka - po dwa dla kazdej grupy; Grupa I - 16.02.2010,09.11.2010,
grupa II - 23.02. 2010 08.11 2010 W obu grupach poswdzema w drugim termlme

i

roku” Rozporzgdzenia Ministra Pracy i Polityki Spolecznej z dnia 19 pazdziernika
2007 roku w sprawie placowek opiekuriczo — wychowawczych /Dz.U. z 2007 Nr 201,
poz.1455/. Przekroczenie terminu w grupie I wynosito 83 dni, w grupie IL75 dai.

Protokét z posiedzenia statego zespotu sporzadza si¢ z uwzglednieniem nastepujacych
elementéw: 1/ aktualna sytuacja rodzina dziecka, 2/ aktualna sytuacja szkolna
3/stosowane metody pracy z dzieckiem i rodzina; 4/ Modyfikacja IPP (cel gléwny oraz
ogolne cele diugo i krotkoterminowe); 5/ stan zdrowia i aktualne potrzeby dziecka.

Z protokohi posiedzenia w dniu 03.03.2011 wynika, iz omoéwiono sytuacj¢ 15
wychowankéw grupy pierwszej. W celu glownym okreslono powrét do rodziny
biologicznej w stosunku do 6 wychowankéw (40% ogétu), w tym: w przypadku
rodzefistwa 10 i 6 lat altcrnatywnie zalozono poszukiwanie rodziny zastepczej;
przygotowanie do usamodzielnienia 6; w 2 przypadkach zapisano poszukiwanie
rodziny adopcyjnej, natomiast w 1 przypadku zalozono umieszczenie dziecka

w rodzinie zastepczej lub alternatywnie przygotowanie do usamodzielnienia.
(Dowdd: akta kontroli str. 49-60,;96-100; 110-113)

Praca z rodzing wychowankow

W toku kontroli przyjeto do protokofu ustne wyjasnienia dyrektora placowki, z
ktorych wynika, ze Powiatowy Dom Dziecka w Zarach opracowal w ramach
ogloszonego przez Towarzystwo ,.Nasz Dom” konkursu ,,Najpierw rodzina 20117
wniosek i pozyskat $rodki na pokrycie kosztoéw warsztatow terapeutycznych dla
rodzicéw. Zgodnie z zawarta umowa o udzieleniu pomocy finansowej 9/ZP/2011 z
dnia 3 czerwca 2011 w placéwce odbywaja si¢ spotkania specjalistow (psychologa,
pedagoga, terapeuty uzaleznien i doradcy zawodowego) z rodzicami 17
wychowankéw (zakwalifikowano 7 rodzicéw). W dniu kontroli w zajeciach
prowadzonych przez psychologa uczestniczylo 3 rodzicéw. Dyrektor placowki
o$wiadczyla, ze mimo pomocy ze strony placowki (dowozenie i odwozenie po

3 Indywidualne Plany Pracy opracowane na okres od marca 2011 roku do korica sierpnia 201 1r. wychowankéw:
Kingi R., Magdaleny I, Mateusza T. oraz rodzefistwa: Kingi i Jakuba G.



zajeciach, opicka nad miodszymi dzieémi) rodzice niechetnie biora udzial lub
odmawiajg uczestnictwa. Na zakonczenie cyklu szkolefi warsztatow planowana jest

impreza integracyjna.
(Dowdd: akta kontroli str. 14-24)

Pracownik socjalny placéwki w pélrocznym cyklu planuje i prowadzi pracg z rodzing.
W planie zapisano migdzy innymi monitorowanie pobytu dzieci w domu podczas
przepustek statych i okresowych — zadanie to wykonywane Jest we wspolpracy z
wychowawceg prowadzacym, wspieranie rodzicow w dziataniach zmierzajacych do
powrotu dzieci do domu. Kazdorazowo plan zamierzen pracownika socjalnego jest
zatwierdzany przez Dyrektora placowki. (Na II pélrocze 2011 zostal zatwierdzony
w dniu 01.07.2011). Pracownik socjalny z wizyt w domach wychowankéw sporzgdza
notatke stuzbows, ktérg dolgcza do dokumentacji dziecka. Pracownik socjalny
prowadzi zeszyt , Kontakty z rodzing” gdzie od 14.01.2011 do 16.09.2011 odnotowano
70 zapiséw,( rozmowy, wizyty w domu, wizyty u krewnych dziecka). W II pétroczu
zaplanowano réwniez przeprowadzenie wywiadow srodowiskowych w 14 rodzinach

co stanowi 93,33% rodzin wychowankéw.
: (Dowdd: akta kontroli str. 61-70)

Ocena merytoryczna dziatan placowki na rzecz powrotu wychowankéw do rodziny,
utrzymywania przez nich kontaktéw z rodzicami.

Cel gtowny okre$lony dla dziecka jest ustalany po dokonaniu analizy rodzinngj
i prawnej dziecka. W ocenie kontrolujacych cel ten jest adekwatny do diagnozy calej
sytuacji rodziny oraz do mozliwosei psychofizycznych dziecka.

Cele glowne w poszczegdlnych obszarach sa rozpisane na kilka miesiecy
i uwzgledniaja dhugofalowy proces ich realizacji. Celom dtugoterminowym sg
przyporzadkowane dzialania krotkoterminowe w poszczegblnych  obszarach
funkcjonowania wychowanka. Po dokonaniu analizy procesu zmian rozwoju
psychicznego i fizycznego dziecka oraz ocenie efektow pracy socjalnej z jego
rodzicami, Staly Zespot weryfikuje cel dlugoterminowy. Jesli zachodza przestanki do
Jego zmiany — ustala nowy cel, okreslajac dziatania krétkoterminowe w tym zakresie.
Jesli Zespot podtrzyma zasadnos¢ dotychczas ustalonego celu dugoterminowego,
okresla jedynie dziatania krétkoterminowe zmierzajace do realizacji pierwotnego celu
na kolejne p6t roku.

Podejmujac dziatania na rzecz powrotu dziecka do rodziny i utrzymywania przez nich
kontaktéw z rodzinami placéwka wspélpracuje z Sadem Rodzinnym, sedziami i
kuratorami sadowymi. ' L

W ocenie kontrolujacych dziatania placéwki na rzecz powrotu wychowankéw do
rodziny, utrzymywania przez nich kontaktéw z rodzicami prowadzone g stosownie do
indywidulanej sytuacji kazdego wychowanka oraz zgodnie z przepisami prawa.

S. Warunki lokalowe - ocenia si¢ jako bardzo dobre - placowka miesci sie
w dwoch wolnostojacych budynkach ,Jas” i ,Malgosia”. Oba budynki posiadaja
poddasze uzytkowe, gdzie znajduja si¢ sypialnie dzieci, tazienki, natomiast na parterze
oprocz pokoi sypialnych duza kuchnia z pokojem dziennym Pomieszczenia biurowe
majduja sie w kazdym domku wydzielono pomieszczenia na biura; w jednym domku
ma gabinet dyrektor, w drugim ksiggowa. W dni powszednie obiady przygotowujg
kucharki, natomiast w weckendy dzieci gotuja same (z pomoca wychowawedw), same
przygotowuja rdwniez kolacje i $niadania;




Al

Kazdy domek posiada 1 pokdj dwuosobowy i 4 pokoje czteroosobowe. Pokoje sg
wyposazone w tapczany, szafki i lampki nocne oraz szafy; dzieci posiadajg
w pokojach zabawki, gry

Placowka zatrudnia 20 osob, w tym: dyrektora, 10 wychowawcdéw, pracownika
socjalnego, pedagoga i psychologa (w wymiarze %2 ctatu), 2 prac. administracyjno — -
biurowych, kucharke i pomoc kuchenng (3 osoby) oraz kierowce — konserwatora.
Wszyscy zatrudnieni sa w oparciu o przepisy Kodeksu Pracy. Obecny stan

zatrudnienia zabezpiecza podstawowe potrzeby.
(Dowdd: akia koniroli str. 83-86)

I1. Whnioski:

1. Placowka podejmuje dzialania majace na celu powr6t d21ecka do rodzmy
biologicznej lub znalezienie rodzinnej formy pieczy zastepcze).

2. Plac6wka stosuje zréznicowane formy oddzialywan na rodzing biologiczna
dziecka, miedzy innymi warsztaty terapeutyczne dla rodzicow.

3. Dokumentacja dotyczaca problematyki objetej kontrola prowadzona jest zgodnie
Z przepisami.

4, Pomimo zatozonej w Regulaminie organizacyjnym i wynikajacej z przepis()w
prawa wspolpracy z Osrodkiem Adopcyjno — Opiekunczym - dokumentaqa nie
potwierdza wspdldziatania obu instytucji.

5. Stwierdzono uchybienia w zakresie przestrzegania okreélonych w przepisach
terminéw odbywania posiedzen stalego Zespotu ds. okresowej oceny sytuacji
dziecka .oraz-modyfikacji-Indywidualnych-Planéw-Pracy-

Dokonano wpisu do ksiazki kontroli.

B R R N L R Lt R A R et e S e bk ke

Na tym kontrole zakonczono.

Zgodme z § 16 Rozporzadzenia Ministra Polityki Spolecznej z dnia 23 marca 2005 r.
w sprawie nadzoru i kontroli w pomocy spolecznej (Dz. U. z 2005 r. Nr 61, poz. 543 ze Zmianami)
kierownik kontrolowanej jednostki moze odméwi¢ podpisania protokotu kontroli, skladajac
w terminie 7 dni od dnia jego otrzymania, wyjasnienie przyczyn tej odmowy.

Ponadto kierownikowi kontrolowanej jednostki przyshiguje prawo zgloszenia przed
podpisaniem protokotu kontrols, umotywowanych zastrzezen dotyczacych ustalen zawartych
w protokole. Zastrzezenia zglasza si¢ na piSmie do" Dyrektora Wydzialu Polityki Spotecznej
Lubuskiego Urzedu Wojewodzkiego w Gorzowie Wlkp. w terminie 7 dni od dnia otrzymania
protokotu.

W przypadku zg}oszema zastrzezef do protokotu kontroli, termin odmowy podpisania protokotu wraz
z podaniem jej przyczyn biegnie od dnia dorgczenia kierownikowi kontrolowanej jednostki
stanowiska dyrektora Wydzialu Polityki Spo}eczne_] Lubuskiego Urzedu Wojewddzkiego w Gorzowie
Wlkp. wobec zastrzezefi. Po przeczytaniu, niniejszy protokdt podpisano na kazdej stronie. Na tym
protokét zakoficzono.

Tresé protokotu podlega udostepnieniu zgodnie z ustawg z dnia 06 wrzesnia 2001 roku o dostgpie do

mformacy pubhcznej (Dz. U. Nr 112 poz. 1198) procz informacji stanowigcych dane osobowe

w rozumieniu ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 o ochronie danych osobowych (Dz.U.Nr.133 poz. 883

z pdzniejszymi zmianami).

Protokét sporzadzono w 3 jednobrzmiacych egzemplarzach, z kt6rych:

— egzemplarz nr | przekazano Pani Malgorzacie Loziskiej - Szklarz - Dyrektorowi Powiatowego
Domu Dziecka w Zarach; ul. Pienifiska 10,12
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— egzemplarz nr 2 przekazano do Wydzialu Prawnego i Nadzoru Lubuskiego Urzedu
Wojewddzkiego w Gorzowie Wikp.,

— egzemplarz nr 3 przekazano wraz z zalacznikami pozostawiono w aktach Wydziatu Polityki
Spotecznej Lubuskiego Urzedu Wojewddzkiego w Gorzowie Wikp.

Kontrolujacy: Dyrektor jednostki kontrolowanej

INSPEXKTOR WOJEWODZK!
w Oddziale Nadzoru | Kontroli

w Ppmocy Spolecznej
tyki Spotecznej

zka Kraska

POWIATOWY DOM DZIECKA
~ wZarach
68-200 ZARY, ul. Pieninska 10,12
tel. 068 415 54 01, tel. 088 415 54 44
INZPEKTOR WOJ EW&?D?KII‘ NIP 5282030412, REGON 080301765
w iyddziale Nadzoru i Kantrcli
w Pomoecy Spoéeczne}

Polityki potecznej

) es?
bieta & zwonka
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